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Wirtschaftsausschuss-Schulungen 

Seit vielen Jahren bieten wir für Mitglieder in 
Wirtschaftsausschüssen (WA) Schulungen an. 
Dabei wollen wir Grundlagenwissen vermitteln, 
aber auch helfen, die wirtschaftliche Situation 
des Einzelunternehmens zu beurteilen. Daher 
behandeln wir folgende Themen: 

Wirtschaftsausschuss I+II (2 Tage): 

 Grundlagen nach BetrVG 
 Grundlagen des Jahresabschlusses 
 Bilanzaufbau und Bilanzpositionen 
 Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) 
 Spielräume bei der Gewinnfeststellung 
 Kennzahlen zur Bilanz und GuV 
 Anwendung der Kennzahlen 

Wirtschaftsausschuss III (1 Tag): 

 Das Informationssystem im Unternehmen 
 Deckungsbeitragsrechnung 
 Was ist der Cashflow und Kennzahlen 
 Finanzstabilität und Ertragslage 
 Insolvenz-Frühwarnung   
 Übungen zum Thema 

Die Wirtschaftsausschussschulungen werden 
von Dr. Andreas Bach durchgeführt und in zwei 
Formen angeboten: 

 Einzelschulungen für eine geschlossene 
Gruppe aus nur einem Unternehmen 

 Gemischte Gruppen aus verschiedenen Un-
ternehmen.  

Der nächste Termin für eine Schulung WA III ist 
am 6. April 2016 in Dortmund.  

Anmeldeinformationen unter:  http://www.ce-
consult.com dort unter Aktuelles. 

Zum festen Beratungsteam von CE-Consult 
gehören: 
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Liebe Leserin, 
lieber Leser, 

 
Direkt zu Jahresbeginn gab es eine große Ver-
änderung bei uns. Unsere Zaun- und Torabtei-
lung hat sich selbstständig gemacht. Zwei Mit-
arbeiter/innen, darunter die Betriebsleiterin, 
haben die Curt Ebert Zaun und Tor GmbH ge-
gründet und von mir den  Geschäftsbereich 
„Tore Zäune“  übernommen. Alle 9 Mitarbei-
ter/innen haben den Betriebsübergang mitge-
macht. 

 Die Zaun und Tor GmbH wird weiterhin zu-
sammen mit uns an einem Standort in Büroge-
meinschaft verbleiben. Wir erbringen verschie-
dene Leistungen in der Geschäftsbesorgung. 

Noch im Jahr 2015 konnten wir in der Zaun und 
Tor Abteilung insgesamt zwei neue Mitarbeiter 
begrüßen und einen Azubi Ende 2014 überneh-
men. 

Damit ist nun der zweite „alte“ Betriebsteil 
der Curt Ebert, nach den Industriesieben im 
Jahr 2008, ausgegliedert. Übrig bleibt die Be-
ratungsabteilung CE-Consult mit drei Beschäf-
tigten. 

Ende April 2015 hat uns Katharina Simon ver-
lassen. Wir wünschen ihr viel Glück und Erfolg 
in der neuen Aufgabe. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Andreas Bach 

Geschäftsführer 

Betriebswirtschaftliche Beratungen für Be-
triebsräte  
  
Schon viele Jahren bieten wir betriebswirt-
schaftliche Beratungen für Betriebsräte und 
Gewerkschaften an.  

In den letzten Jahren haben sich vier Katego-
rien von Beratungen herausgebildet. 

1. Beratungen, bei denen eine wirtschaftliche 
Expertise notwendig wird. Hier soll geprüft 
werden, in welcher wirtschaftlichen Lage 
sich das Unternehmen befindet. Hier ergibt 
sich unsere Tätigkeit aufgrund der Ta-
rifbindung der Unternehmen. Die zuständi-
ge Gewerkschaft, zum Beispiel die IG Me-
tall, möchte eine unabhängige Begutach-
tung zur wirtschaftlichen Situation. Die Er-
gebnisse werden dann vor Ort der Tarif-
kommission und zum Teil auch auf Mitglie-
derversammlungen vorgestellt. Wichtig ist, 
dass die wirtschaftliche Situation verständ-
lich und nachvollziehbar dargestellt wird, 
um anschließend eine Grundlage für not-
wendige Entscheidungen zu haben. 

2. Beratungen in denen die Arbeitsabläufe  
geprüft und optimiert werden sollen. Die 
Arbeitsorganisation birgt in vielen Unter-
nehmen erhebliche Verbesserungspotentia-
le. Gerade bei innerbetrieblichen Verände-
rungen ist häufig eine Anpassung der Orga-
nisation notwendig. Hier hilft die Durch-
führung von innerbetrieblichen Ideenwerk-
stätten um schnell eine Stärken- und 
Schwächen Beurteilung vornehmen und 
Maßnahmen erarbeiten zu können. Dabei 
ist es unerheblich, ob die Probleme in der 
Produktion und/oder der Verwaltung lie-
gen. In diesen Prozess werden möglichst 
viele beteiligte Personen einbezogen, um 

ein exaktes Bild der aktuellen Situation zu 
erhalten und gemeinsam die Verbesserun-
gen zu erarbeiten. Die Ergebnisse innerbe-
trieblicher Ideenwerkstätten sind sehr pra-
xisbezogen. Das betriebliche Wissenspo-
tenzial der Beschäftigten ist hierbei nicht 
zu unterschätzen. Es wird von uns aus-
drücklich eingefordert und Änderungsvor-
schläge werden immer mit besonderem 
Augenmerk betrachtet. Dadurch erhöht 
sich in jedem Fall die Akzeptanz. Die Er-
gebnisse sind damit eine gute Basis um 
Veränderungsvorschläge für die Arbeitsor-
ganisation und die Abläufe erarbeiten und 
vorschlagen zu können. 

3. Beratungen, bei denen der Arbeitgeber 
Personalabbau vornehmen will und hierzu 
Alternativen entwickelt und geprüft wer-
den sollen. Diese Beratungen finden dann 
oft im Zusammenhang mit Interessensaus-
gleichsverhandlungen statt. 

4. Beratungen in denen bereits eine Insolvenz 
eingeleitet worden ist. Hier wird neben ei-
ner Expertise auch ein Zukunftskonzept 
notwendig an dem sich die CE-Consult be-
teiligt. Meist sind wir dann an den Gesprä-
chen mit dem Insolvenzverwalter oder dem 
Sachwalter unmittelbar beteiligt. 

Besonders wichtig ist uns dabei, dass wir alle 
Sachverhalte für die Betriebsräte verständlich 
darstellen. Nicht selten informieren wir auch 
die Belegschaft oder die Gewerkschaftsmit-
glieder direkt auf Betriebs- bzw. Mitglieder-
versammlungen. 

Im Jahr 2014 wurden von uns 28 und 2015 22 
verschiedene Betriebsfälle bearbeitet. Die 
meisten Beratungen waren dem Fall Typ „1“ zu 
zuordnen. 


