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Liebe Leserin, 
lieber Leser, 
 
Anfang des letzten Jahres hat sich unsere Zaun- und Torabteilung selbstständig ge-
macht. Nun ist das erste Jahr Curt Ebert Zaun und Tor GmbH vorbei und wir können 
einen erfolgreichen Betriebsübergang feststellen. 

2016 hatten wir bei der CE-Consult auch mit zwei Planinsolvenzen zu tun. Offenbar 
wird dieses Instrument immer mehr genutzt, um sich einem normalen Sozialplan zu 
entziehen. Dazu mehr in einem Artikel in diesem Info. 

Die Dura Automotive in Plettenberg, die ich seit 2006 betreue, hat 2016 einen un-
gewöhnlichen Vorschlag seitens der Gesellschafterin öffentlich unterbreitet. Die 
Belegschaft sollte den Betriebsteil Leisten+Blenden für 1 € kaufen und dann selbst 
einen Sozialplan für hunderte MA stemmen. Sogar ein Spruch der Landesschlichterin 
Anja Weber wurde von der Inhaberin Tilton (USA), ohne Gründe zu nennen, abge-
lehnt. Leider keine erfreuliche Entwicklung. 

Die Wirtschaftsausschussschulungen von CE waren 2016 wieder sehr gefragt. Insge-
samt 20  Schulungstage wurden durchgeführt. Aktuelle Termine zum Ende im Info. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Andreas Bach 
Geschäftsführer 
 
CE-Consult 
eine Abteilung der 
Curt Ebert GmbH & Co. KG 
Dortmund 



 

                             

2 

Produktionsstandort in Gelsenkir-
chen konnte erhalten werden 
 
Nachdem Mitte 2016 durch die Ge-
schäftsführung der LTP Thermopro-
zess in Gelsenkirchen eine Planinsol-
venz als „Schutzschirmverfahren“ 
eingeleitet wurde, war vorgesehen, 
dass nur noch sehr wenige der ur-
sprünglich 40 Arbeitsplätze erhalten 
bleiben und die Produktion in Gelsen-
kirchen gänzlich eingestellt werden 
sollte. 

Robert Sadowsky von der IG Metall 
Gelsenkirchen und der Betriebsrat 
wollten sich damit nicht abfinden und 
suchten nach Alternativen zur Schlie-
ßung. Zur Unterstützung wurde CE 
beauftragt. So entwickelte die CE-
Consult zusammen mit der Beleg-
schaft ein Alternativkonzept, welches 
auch dem Gläubigerausschuss vorge-
stellt wurde. Das Alternativ-Konzept 
fand Zustimmung, so die Betriebsrats-
vorsitzende Sylvia Domagala und es 
wurde schließlich ein Prozess einge-
leitet, hierfür Investoren zu finden.  

Dies gelang mit Unterstützung von CE: 
Jens te Kaat, nun Geschäftsführer 
und auch Mehrheitsgesellschafter aus 
Dortmund hat sich entschlossen, das 
Unternehmen unter dem Namen Kue-
ppers Solutions GmbH fortzuführen. 
17 Beschäftigte finden hier und nun 
eine Zukunft. 7 weitere Beschäftigte 
werden weiterhin von der LTP be-
schäftigt, ziehen jedoch nach Düssel-
dorf um.  

Die Kueppers Solutions GmbH, die ih-
ren Ursprung in der Küppersbusch-
Tradition sieht, wird weiterhin Spezi-
albrenner für die Industrie entwickeln 
und herstellen. Das Büro und der Pro-
duktionsstandort in Gelsenkirchen 
bleiben erhalten. Einige wenige Mit-
arbeiter/innen wechselten in eine 
Transfergesellschaft. Andere hatten 
sich bereits vorab einen neuen Ar-
beitsplatz gesucht. 

Betriebswirtschaftliche Beratungen 
für Betriebsräte  
  
Schon viele Jahre bieten wir be-
triebswirtschaftliche Beratungen für 
Betriebsräte und Gewerkschaften an.  
In den letzten Jahren haben sich vier 
Kategorien von Beratungen herausge-
bildet. 

1. Beratungen, bei denen eine wirt-
schaftliche Expertise notwendig 
wird. Hier soll geprüft werden, in 
welcher wirtschaftlichen Lage sich 
das Unternehmen befindet.  

2. Beratungen, in denen die Arbeits-
abläufe geprüft und optimiert 
werden sollen. Hier hilft die 
Durchführung von innerbetriebli-
chen Ideenwerkstätten um schnell 
eine Stärken- und Schwächen Be-
urteilung vornehmen und Maß-
nahmen erarbeiten zu können. 

3. Beratungen, bei denen der Arbeit-
geber Personalabbau vornehmen 
will und hierzu Alternativen ent-
wickelt und geprüft werden sol-
len. 

4. Beratungen in denen bereits eine 
Insolvenz eingeleitet worden ist. 
Hier wird neben einer Expertise 
auch ein Zukunftskonzept not-
wendig an dem sich die CE-
Consult beteiligt. 

Besonders wichtig ist uns dabei, dass 
wir alle Sachverhalte für die Betriebs-
räte verständlich darstellen. Nicht 
selten informieren wir auch die Be-
legschaft oder die Gewerkschaftsmit-
glieder direkt auf Betriebs- bzw. Mit-
gliederversammlungen. 

Im Jahr 2016 wurden von uns 35 ver-
schiedene Betriebsfälle bearbeitet. 
Die meisten Beratungen waren dem 
Fall Typ „1“ zu zuordnen.  
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Wirtschaftsausschuss-Schulungen 

Seit vielen Jahren bieten wir für Mit-
glieder in Wirtschaftsausschüssen 
(WA) Schulungen an. Dabei wollen wir 
Grundlagenwissen vermitteln, aber 
auch helfen, die wirtschaftliche Situ-
ation des Einzelunternehmens zu be-
urteilen. Daher behandeln wir folgen-
de Themen: 

Wirtschaftsausschuss I+II (2 Tage): 

 Grundlagen nach BetrVG 
 Grundlagen des Jahresabschlus-

ses 
 Bilanzaufbau und Bilanzpositio-

nen 
 Gewinn- und Verlustrechnung 

(GuV) 
 Spielräume bei der Gewinnfest-

stellung 
 Kennzahlen zur Bilanz und GuV 
 Anwendung der Kennzahlen 

Wirtschaftsausschuss III (1 Tag): 

 Das Informationssystem im Un-
ternehmen 

 Deckungsbeitragsrechnung 
 Was ist der Cashflow und Kenn-

zahlen 
 Finanzstabilität und Ertragslage 
 Insolvenz-Frühwarnung   
 Übungen zum Thema 

Die Wirtschaftsausschussschulungen 
werden von Dr. Andreas Bach durch-
geführt und in zwei Formen angebo-
ten: 

 Einzelschulungen für eine ge-
schlossene Gruppe aus nur einem 
Unternehmen 

 Gemischte Gruppen aus verschie-
denen Unternehmen.  

Die nächsten Termine in Dortmund:  

WA I+II: 26./27.04.2017 

und WA III: 17.05.2017 

Anmeldeinformationen unter:  
http://www.ce-consult.com dort un-
ter Aktuelles. 

Zum festen Beratungsteam von CE-
Consult gehören: 

 

 

 
Dr. Andreas Bach 
geprüfter Bilanz-
buchhalter IHK 
Industrieberater 
0231 - 2020015 

 

 
Nina Eumann 
Fachkauffrau Control-
ling 
Steuerfachwirtin 
0231 - 2020026 

 

 
Gabi Steiner 
Bilanz- und Lohn-
buchhalterin  
Beraterin 
0231 – 2020010 
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