
 
 

Unternehmensfortführungen 

Dort, wo auch eine Krisenberatung nicht 
mehr helfen kann, weil die Insolvenz droht 
oder schon eingetreten ist, kann geprüft 
werden, ob eine Fortführung des Betriebes in 
Frage kommt. 

Unternehmensfortführungen sind häufig als 
MBO (Management buy out) bekannt. Wir 
beziehen bei unseren Beratungen auch die 
Belegschaft ein und beschäftigen uns neben 
der Betriebswirtschaft auch mit den wichti-
gen Themen Produktprogramm, Marketing, 
Vertrieb, Technik, Personal. Als Ergebnis 
wird eine Machbarkeitsstudie erstellt, die 
zeigen soll, ob und wie eine Fortführung in 
Betracht kommt. Wenn die Fortführung 
grundsätzlich bejaht werden kann, unterstüt-
zen wir auch die Gründungsphase und die 
schwierige Finanzierung dieses Schrittes. 

Machbarkeitsstudien zu Unternehmensfort-
führungen werden auch vom Land NRW mit 
Zuschüssen finanziert. Bitte sprechen Sie uns 
gezielt an. 
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Sehr geehrte Damen und Herren, 
liebe Kolleginnen und Kollegen, 

in diesem Faltblatt wollen wir Ihnen unsere 
Beratungsangebote zu den Themenbereichen 
Betriebswirtschaft, Krisenberatung und Un-
ternehmensfortführung vorstellen. 

Zuvor jedoch zu unserem Unternehmen: 
Die Curt Ebert GmbH & Co. KG ist seit 
1920 ein produzierendes Industrieunter-
nehmen. 

Seit 1999 sind wir als CE-Consult als beteili-
gungsorientiertes Beratungsunternehmen 
aktiv. 

 

Dr. Andreas Bach 

Geschäftsführer der  
Curt Ebert GmbH & Co. KG  

Betriebswirtschaftliche Kurzexpertisen 

Die CE-Consult setzt seit vielen Jahren das Ins-
trument der betriebswirtschaftlichen Kurzex-
pertise ein. In wenigen Tagen wird ein voll-
ständiger Überblick über die wirtschaftliche 
Lage des Unternehmens angefertigt. Die er-
stellte Expertise ist auch für Laien verständlich 
und enthält Betrachtungen über mehrere Jah-
re. Dafür benötigt werden die Wirtschaftsprü-
fungsberichte der letzten zwei bis drei Jahre 
sowie Unterlagen aus dem jeweils aktuellen 
Jahr. Die betriebswirtschaftliche Expertise 
wird angewendet, um die aktuelle Lage beur-
teilen zu können. Typischer Ablauf: 

1. Die Erstellung der Expertise erfolgt auf der 
Grundlage der schriftlichen Unterlagen. 

2. Die erstellte Expertise wird anschließend 
vor Ort im Rahmen eines Workshops präsen-
tiert. 

3. Neben der Präsentation und der Erstellung 
der Expertise erfolgen im Vorfeld weitere 
Termine vor Ort, zum Beispiel eine Be-
triebsbesichtigung sowie Fachgespräche. 

Krisenberatung 

Leider bleiben Unternehmenskrisen nicht aus. 
Sie können unterschiedliche Gründe haben. Oft 
verliert man selbst den Blick, die eigene Krise 
ausreichend zu analysieren und entsprechende 
Schritte einzuleiten. Hier kann die Krisenbera-
tung der CE-Consult helfen.  

Die wirtschaftliche Lage wird mit Hilfe der 
betriebswirtschaftlichen Expertise bewertet. 
Zusätzlich werden das Produktprogramm und 
auch die personelle Situation einbezogen. Bei 
produzierenden Unternehmen ist weiterhin 
eine ausführliche Betriebsbesichtigung not-
wendig. 

Die Lagebeurteilung wird gemeinsam abge-
stimmt. Im Anschluss erfolgt die Sammlung von 
Maßnahmevorschlägen zur Bewältigung der 
Krise in Form einer Ideenwerkstatt. Bei der 
Ideenwerkstatt sollen weitere Mitarbei-
ter/innen aus dem Unternehmen einbezogen 
werden. Gemeinsam wird der Kreis der Teil-
nehmer/innen festgelegt.  

Durch die gemeinsame Sammlung in der 
Ideenwerkstatt werden in sehr kurzer Zeit Vor-
schläge entwickelt, die auch zwischen den ein-
zelnen Funktionsbereichen/Abteilungen abge-
stimmt sind. Die Ideen werden durch die Betei-
ligung breit getragen und können so schnell 
und wirksam umgesetzt werden. Sie erhalten 
also nicht nur einen Bericht, sondern im Rah-
men der Beratung werden Ideen und Umset-
zungsvorschläge passgenau für ihr Unterneh-
men entwickelt.  

Somit ist die Beratung der CE-Consult sehr er-
gebnisorientiert. 


